


Ya sólo son 15. Empezaron 3.123.
Pero la gran mayoría se ha queda-
do por el camino. Y eso que, se-
gún los evaluadores, había mu-
cha gente muy buena. Pero no
bastaba con ser bueno. Había que
ser brillante. Sólo así se podía ocu-
par una de las 15 plazas de Conse-
jero delegado por un día. Este con-
curso, que comenzó antes del ve-
rano, permitirá este otoño a un
selecto grupo de universitarios pa-
sar el día con los directivos de va-
rias de las mayores empresas de
España. Serán su sombra. Vivirán
su día. Reuniones de dirección, vi-
deoconferencias, departamentos
y despachos. Experimentarán de
cerca cómo se lleva el timón de
un gigante empresarial. Un día en
que el pasarán directamente de la
universidad al despacho del jefe.

Para convertirse en uno de los
15, los jóvenes universitarios han
tenido que demostrar que son los
mejores. El único requisito inicial
era cursar en la universidad uno
de los últimos años de carrera.
Tras un registro online, para em-
pezar, tuvieron que enfrentarse a
pruebas de inteligencia, motiva-
ción, razonamiento numérico y
verbal, gestión de información...
Después, sólo los que hubiesen ob-
tenido muy buenos resultados y
tuvieran un buen expediente de-
bajo del brazo, podrían acceder al
resto de pruebas de selección, pre-
senciales. 266 jóvenes lo logra-
ron. Inundaron los despachos de
la consultora de selección Ray Hu-
man Capital. Y se enfrentaron a lo
que se enfrentan los verdaderos
directivos para conseguir un pues-
to de alto nivel.

“No imaginaba que habría tan-
tas pruebas. Ha sido un proceso
de selección muy completo. Pero
al final, me gusta que haya sido
tan intenso, porque cuando lo pa-
sas, sientes que has superado un

reto difícil”, repasa Manuel Sán-
chez-Larejo, uno de los ganado-
res. Contesta al teléfono desde In-
glaterra. Acaba de conseguir su
título de ingeniero de caminos y
cursa primero de derecho. Tiene
muy buenas notas, y los informes
de sus pruebas de selección desta-
can la cantidad de habilidades
que domina. Pero aún no se consi-
dera del todo preparado. Por eso
está en Inglaterra. Para perfeccio-
nar su inglés. Luego quizá un
máster..., y mientras todo eso ocu-
rre, hará un alto en su día a día
para pasar una jornada con la pre-
sidenta de McDonald’s España.

“Estoy emocionado. Me pre-
senté al concurso porque desde
tercero de carrera descubrí que
me gustaban los puentes, pero

necesitaba trabajar con perso-
nas. Dirigir equipos. Y quería sa-
ber qué es lo que de verdad hace
un consejero delegado”, razona.
Manuel es uno de los 15, no hay
duda. Es seguro, empático, ambi-
cioso y tiene claro lo que quiere
y lo que necesita aprender para
llegar a ello.

Almudena Corral, directora de
evaluación y consultoría de Ray
Human Capital, se ha quedado
fascinada. No se esperaba el resul-
tado de la titánica prueba de selec-
ción que ha coordinado. No sólo

en cuanto a aceptación (más de
3.000 aspirantes entre Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Zara-
goza, Valladolid y Vigo), sino en lo
relativo a las conclusiones. Los
miles de chavales que comenza-
ron las pruebas de selección han
dejado una huella después de tan-
tos exámenes y entrevistas: la de
toda una generación que dirigirá
el mañana del mundo empresa-
rial. A Almudena Corral le ha gus-
tado lo que ha visto.

“La generación que llega, la
que está terminando la universi-
dad ahora, no tiene nada que ver
con las generaciones anteriores,
eso es cierto. Pero eso no se tradu-
ce en nada malo. Al contrario.
Son gente más creativa, más inno-
vadora, más competitiva... No les
asustan los retos, trabajan en
equipo pero persiguen sus pro-
pias metas, crean redes de contac-
to en tiempo récord y, sobre todo,
no les asustan ni los cambios ni
los obstáculos”. Corral no puede
dejar de echarles flores.

“Cuando trabajas seleccionan-
do directivos, oyes a muchos clien-
tes de grandes empresas comen-
tar el miedo que les dan las nue-
vas generaciones. Que si los jóve-
nes de hoy son tal o cual. Y no es
así. Los que llegan son muy dife-
rentes de nosotros, los que ocupa-
mos los puestos ahora. Pero son
buenos, incluso mejores que noso-
tros. Tienen más recursos, son
más creativos. Y con los jóvenes
que son, no tienen ningún miedo
a hablar en público, a los idiomas,
a los retos...”, confirma Ángela Ál-
varez, directora de la oficina de
Ray Human Capital en Barcelona.
Su homóloga en Valencia, Noemí
Guerrero añade que le sorpren-
dió su capacidad de motivación y
la cantidad de actividades que rea-
lizan. “Los chicos y las chicas que
han hecho las pruebas aquí eran
buenos en sus estudios, pero, ade-
más, tenían muchos más intere-

ses que las propias clases. Depor-
tes, idiomas, estudios en el extran-
jero, asociaciones. Los directivos
que llegan son gente activa que se
preocupa mucho por el lado hu-
mano de su vida, no sólo el labo-
ral”, explica.

Víctor Clar, recién licenciado
en administración de empresas,
es un ejemplo de ese perfil com-
pleto. Tiene 23 años pero ya llena
su currículo con su doble licencia-
tura, conseguida entre Valencia y
Bremen (Alemania). Además, ha-
bla varios idiomas, ha hecho prác-
ticas en agencias de marketing de
España y de Alemania, y varios
cursos de especialización. Y tiene
las cosas claras. “Quiero ser presi-
dente de una empresa algún día”,
confiesa. Hasta que eso llegue, se
conformará con ver de cerca lo
que hace en su jornada habitual
José María Vilas, presidente de
Unilever. Mónica Cayuela, otra
de las elegidas, verá las entrañas
de IBM con Juan Antonio Zufiría,
presidente para España, Portu-
gal, Grecia e Israel. Todavía cursa
administración de empresas y es
becaria en el departamento de fu-
siones y adquisiciones de una
gran consultora. Así que la joven
tendrá que pedir el día libre en su
nuevo trabajo. No le importa.
Nunca pensó que antes de acabar
la carrera podría ver de cerca
una jornada directiva.

Entre los resultados de todas
las pruebas y ese mapa generacio-
nal de futuros directivos que Ray
Human capital ha podido elabo-
rar, hay un solo dato que mancha
los resultados: entre los seleccio-
nados no hay paridad. Un 70%
son chicos. Un 30% chicas. ¿Por
qué? “Para empezar, porque he-
mos querido respetar la merito-
cracia. No hemos forzado la selec-

ción por cuestión de sexo. Y eso
es lo que ha salido. ¿Por qué?
Pues porque, por desgracia, se
presentaron menos chicas. Y en
general, quizá menos motivadas.
Personalmente pienso que es por-
que aún no se lo creen. Ellas no
se ven como consejeras delega-
das el día de mañana. Los chicos
sí se ven desde el principio presi-
diendo una empresa. Queda mu-
cho por hacer, porque si ellas no
aspiran a dirigir, se perderán
grandes potenciales”, concluye
Corral. J

E El presidente de la
transportista de gas será el
anfitrión de Alberto
Sánchez, estudiante de
Arquitectura en la Politécnica
de Madrid.

E El consejero delegado de la
firma de alimentación estará
acompañado por Marina
Armengol, estudiante de
Derecho y Económicas en la
Pompeu Fabra de Barcelona.

Antonio Llarden

Enagás
César Bardají

Gallina Blanca

E El consejero de la mayor
cadena de grandes
almacenes de España
enseñará los entresijos de la
empresa durante una jornada
a Jérémy Benamou,
estudiante en su último
curso de la carrera de
Administración y Dirección
de Empresas.

De la universidad
al sillón del jefe
Los ganadores de ‘Consejero delegado por un día’
serán la sombra de 15 ‘súperdirectivos’ españoles

Juan Hermoso

El Corte Inglés

E El presidente de la
aseguradora será el anfitrión
de Luis García-Mon,
estudiante de Derecho y la
especialidad de Bolsa y
Mercados Financieros.

E El presidente de la firma
de cosmética mostrará su
trabajo a Marina Linares,
estudiante de Administración
y Dirección de Empresas y
de Derecho.

E La presidenta en España de
la multinacional de la
hamburguesa mostrará su
trabajo a Manuel
Sánchez-Larejo, ingeniero y
estudiante de Derecho.

E La presidenta en España
del gigante de la informática
compartirá su jornada con
Pablo del Campo, que
acaba de terminar Ingeniería
de Telecomunicaciones.

E El directivo a nivel
europeo de la farmacéutica
(hasta hace días, director en
España) estará acompañado
por César Velasco, a punto
de convertirse en médico.

E El presidente de la firma
tecnológica de España guiará
en su jornada a Pedro
Rodríguez, recién licenciado
en Administración y
Dirección de Empresas.

E El presidente del gigante de
consumo estará una jornada
con Víctor Clar, que estudia
Administración y Dirección
de Empresas entre Valencia y
Bremen (Alemania).

E El presidente de la firma
eólica compartirá una
jornada laboral con José
Manuel de Pablo, a punto
de convertirse en ingeniero
químico.

E El presidente en España de
la firma de telefonía enseñará
cómo es su día a día a Diego
Balmaseda, estudiante de
Administración y Dirección
de Empresas y Derecho.

E La presidenta de Banesto
guiará en su día como
directivo a José Ignacio
Dengra, estudiante de
Administración y Dirección de
Empresas y Derecho.

E El director general del
diario generalista más
vendido mostrará su trabajo
diario a Carmen Andrés,
estudiante de Periodismo y
Ciencias Políticas.

E El presidente en España,
Portugal, Grecia e Israel de la
informática acompañará a
Mónica Cayuela, que cursa
Derecho y Administración y
Dirección de Empresas.

José María Dot

Liberty
Luis del Valle

L’Oreal
Patricia Abril

McDonald’s
María Garaña

Microsoft
Miguel Isla

Pfizer
Pedro Navarrete

Sony
José María Vilas

Unilever
Juan Araluce

Vestas
Francisco Román

Vodafone

Ana Patricia Botín

Banesto

José Á. García Olea

EL PAÍS

Juan A. Zufiría

IBM

CRISTINA DELGADO

Más de 3.000 jóvenes realizaron
las pruebas para ser consejeros de-
legados por un día. /A. García

Los directivos se han
volcado. Quieren
mostrarles la realidad
de su día a día

Los ganadores son
jóvenes estudiosos
y activos. Hacen
deporte, viajan...

Se presentaron 3.123
estudiantes a las
pruebas. Sólo 15 las
han superado

“Son los directivos
del mañana. Y son
muy buenos”, dice
una evaluadora
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Compañías que exploran y explo-
tan yacimientos de crudo y de gas
en el mundo hay centenares, pe-
ro el grueso de tan multimillona-
rio y arriesgado negocio lo mane-
jan apenas 20 grandes grupos. A
tan selecto club, aunque sea en
sus últimas filas, se acaba de in-
corporar Repsol. La española,
que ha arrastrado históricamen-
te una carencia de crudo propio
para sus negocios de refino y mar-
keting y de petroquímica, ha sufri-
do una honda metamorfosis en
los últimos cuatro años al pasar
de tener —en palabras de Anto-
nio Brufau, su presidente— la ne-
vera medio vacía en reservas de
hidrocarburos a tenerla medio
llena.

En diciembre o enero Repsol
va a alcanzar, según adelantaba
su director de exploración y pro-
ducción, Nemesio Fernández-
Cuesta, el 100% de tasa de reem-
plazo con reservas de sus necesi-
dades de hidrocarburos, porcen-
taje que es casi el triple del que
contabilizó en 2007. El reempla-
zo total se va a lograr con dos
años de adelanto sobre el objeti-
vo fijado en su Plan Estratégico
2008-2012.

Quince descubrimientos de hi-
drocarburos en lo que va de
2009, entre ellos el más importan-
te hallazgo de gas en la historia

de Venezuela (entre 1.000 y 1.400
millones de barriles equivalentes
de petróleo de reservas) y varios
de similar importancia en Brasil
(sólo el pozo Guará, por citar uno,
proporcionará el equivalente a
dos años de consumo de petróleo
y gas en España), se suman a los
realizados por la compañía espa-
ñola entre 2005 y 2008 y avalan
el cambio de perfil del grupo.

Una de las obsesiones y priori-
dades de Brufau cuando desem-
barcó en la presidencia de Repsol
a finales de 2004 era precisamen-
te la falta de crudo. Una carencia
derivada de la reducción de inver-
siones en exploración y explota-
ción, y de la venta de dominios y
pozos en Indonesia y Egipto, tras
la adquisición en 1999 de la ar-

gentina YPF. De ahí su de-
cisión de que el actual
Plan Estratégico incluye-
se, para hacer frente a tal
carencia, destinar casi la
mitad de los más de
32.000 millones de inver-
sión prevista en el quin-
quenio 2008-2012 a las ac-
tividades de upstream (ex-
ploración y producción de
hidrocarburos). YPF que-
da orillada de esta estrate-
gia al haberse dispuesto
que financie sus nuevas
prospecciones con sus pro-
pios recursos.

Una nueva estrategia
que ha empezado a dar
frutos y que, por resumir,
se ha basado en cuatro fac-
tores. Recursos financie-
ros suficientes, 575 millo-
nes de euros este año de
inversión en upstream pe-
se a la crisis y los bajos
precios del petróleo hasta
hace unos meses. Incre-
mento de los recursos hu-
manos aplicados a la ta-
rea, se ha pasado en cinco
años de una plantilla de
700 técnicos altamente
cualificados en explora-
ción y producción a otra
de 1.500. Y tecnología de
vanguardia e inversión en
I+D —han desarrollado en
Houston, Estados Unidos,
progranas informáticos
de tratamiento de datos
con la universidad de esa
ciudad y otros socios para
una de las máquinas con
mayor capacidad y sofisti-
cación que hay en la
industria—. Una tecnolo-
gía que les permite acce-
der con mayor informa-
ción y contención de cos-
tes a yacimientos submari-
nos profundos como los
que tiene Repsol en Brasil.

A esos tres factores ha-
bría que añadir un cuarto
y no menos importante:
la suerte. Y Repsol la está tenien-
do, al menos de momento. Su ra-
tio de acierto en las prospeccio-
nes en las que participa en Brasil
no tiene parangón: han encontra-
do crudo o gas en el 100% de las
realizadas. Y en otras zonas y paí-
ses no es desdeñable. En cual-
quier caso, como advierte Fernán-
dez-Cuesta, desde que se produ-
cen los descubrimientos y se eva-
lúan hasta que se pueden apun-
tar esas reservas o explotar esos
recursos pasan varios años.

Hace poco más de un mes Rep-
sol (25%) y sus socios Petrobras
(45%) y British Gas (30%) anuncia-
ron un nuevo hallazgo de crudo y
gas en el bloque BM-S-9, en aguas
profundas de la Cuenca de San-
tos, en Brasil. La petrolera españo-
la es la compañía privada con ma-
yor dominio minero en la Cuenca
de Santos, Campos y Espírito San-
to, con participación en un total
de 21 bloques exploratorios, en 11
de ellos como operadora. La re-
ciente confirmación de la existen-

cia de indicios de hidrocarburos
en el pozo exploratorio Vampira y
los descubrimientos realizados
en el primer semestre del año en
Panoramix, Piracucá e Iguazú, su-
mado a los de los megacampos
Guará y Carioca, consolidan al
offshore (exploración submarina)
de Brasil como una de las mayo-
res áreas mundiales de crecimien-
to en reservas de hidrocarburos.

En América Latina, al margen
de Brasil y de Argentina (330.000
barriles día de producción de cru-

do y 1.000 millones de barriles de
reservas), Repsol acaba de confir-
mar en Venezuela el mayor descu-
brimiento de gas de la historia de
la empresa y del país. Las prue-
bas en el pozo Perla IX confirman
el potencial del yacimiento, que
puede albergar reservas recupera-
bles de gas de entre 1.000 y 1.400
millones de barriles equivalentes
de petróleo, suficiente para satis-
facer la demanda de gas en Espa-
ña cinco años. Este hallazgo está
entre los cinco descubrimientos
más grandes del mundo en 2009.

En Perú, donde hace quince
días estuvo cerrando flecos de ne-
gociación Fernández-Cuesta, Rep-
sol va a inaugurar a mediados de
2010 una planta de licuefacción
de gas que duplicará la produc-
ción del gigantesco campo de Ca-
misea. Hace 22 meses el grupo
español descubrió, además, en el

departamento de Cuzco, en
el pozo Kinteroni, otro im-
portante yacimiento de
gas. Kinteroni está próxi-
mo al yacimiento de gas de
Camisea, en los bloques 56
y 88, donde Repsol partici-
pa con el 10%, y que abaste-
cerá a uno de los grandes
proyectos de Gas Natural
Licuado (GNL) de la compa-
ñía: Perú LNG. En conjun-
to, Repsol y sus socios tie-
nen comprometidos 7.000
millones de dólares de in-
versión. La participación
de la española ronda el 10%
en upstream, el 20% en el
negocio de licuefacción y el
100% en la comercializa-
ción del gas.

En Ecuador, Repsol al-
canzó en marzo un acuerdo
con el Gobierno sobre los
términos de su presencia
en el país (amplió hasta
2016 la explotación del de-
nominado Bloque 16). En
Bolivia, el Gobierno, tras los
graves desencuentros pasa-
dos, busca ahora la colabo-
ración de Repsol para explo-
tar Campo Margarita.

En Trinidad-Tobago,
donde sus activos represen-
tan el 15% de la producción
total de Repsol, la española
va a reforzar sus inversio-
nes tras la inauguración es-
te mismo año de la planta
de licuefacción Canaport,
en Canadá, ligada a la co-
mercialización de este gas.

En África, el grupo que
preside Brufau ha realizado
en 2009 un primer descu-
brimiento en aguas profun-
das de Sierra Leona, otro en
la costa de Libia, país donde
es desde hace tiempo el pri-
mer operador extranjero, y
un yacimiento de gas —el
séptimo— en el Sáhara arge-
lino. También ha descubier-
to gas en aguas de Marrue-
cos, en la zona de Tánger.

En marzo, Repsol empe-
zó a producir hidrocarburos en el
Campo Shenzi, en aguas profun-
das del golfo de México, una de
las zonas más atractivas en poten-
cial y rentabilidad. Repsol posee
allí 72 licencias.

Y en España, aunque con mu-
cha menor importancia relativa
Repsol ha explorado y abierto dos
nuevos pozos, Montanazo y Lubi-
na-1, a 45 kilómetros de las costas
de Tarragona, que van a multipli-
car por cuatro la producción de
petróleo en España. J

Repsol entra en el ‘club de los 20’
Sus pozos en Brasil y Venezuela cubren años de consumo de crudo y gas en España

Plataforma petrolífera utilizada por Repsol en sus exploraciones en aguas de Brasil.

CARLOS GÓMEZ

En millones de euros

Con sus últimos
hallazgos multiplica
por tres sus reservas
de hidrocarburos

8 NEGOCIOS EL PAÍS, DOMINGO 25 DE OCTUBRE DE 2009

»empresas & sectoresJ


